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ori arasamTavrobo organizaciis- Tavisuflebis institutisa da 
ganaTlebis politikis, dagegmvisa da marTvis saerTaSoriso institutis 
iniciativiTa da uSualo monawileobiT ganxorcielda proeqti, romelic 
moiazrebda saqarTvelos ganaTlebis sistemaSi mimdinare reformebisa da 
pozitiuri cvlilebebis mxardaWeras skolebis efeqturi marTvis 
meqanizmebis damkvidrebis gziT. 
 
proeqtis mizani iyo, saqarTvelos zogadsaganmanaTleblo skolebis 
doneze instituciuri menejmentis xarisxiani sistemis damkvidreba, rac 
iTvaliswinebda skolis direqtorebisa da sameurveo sabWoebis 
wevrebisaTvis Sesabamisi codnisa da unarebis ganviTarebas monawileobiT 
dagegmvaSi, gadawyvetilebebis miRebis transfarentulobasa da 
angariSvaldebulebebSi, aseve biujetirebis Tanamedrove procesebSi.  
ZiriTadi miznebis misaRwevad proeqti iTvaliswinebda: 
 

 skolebSi menejeruli unarebis ganviTarebasa da 
angariSvaldebulebis gamarTuli meqanizmebis danergvas; 

 gadawyvetilebebis miRebis procesSi dainteresebuli 
mxareebisa da sazogadoebis aqtiuri monawileobis 
xelSewyobas; 

 sazogadoebis informirebulobis xarisxis gazrdasa da 
mimdinare sareformo procesebis mxardaWeris uzrunvelyofas. 

 
proeqtis implementaciis strategia. proeqtis ganxorcielebis strategia 
iTvaliswinebda mowinave saerTaSoriso gamocdilebis gaziarebas da 
ucxoeli eqspertebis uSualo monawileobiT, Tanamedrove 
meTodologiisa da meTodikebis danergvas. kerZod, dagegmili iyo 
misaRebi gamocdilebis identificireba, gaziareba da adaptireba 
satreiningo modulebSi da kaskaduri treiningebis Catareba trenerebisa 
da beneficiarebisaTvis.   
 
ganxorcielebis periodSi proeqtis menejmenti aqtiurad TanamSromlobda 
saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministrosTan, 
saganmanaTleblo resurscentrebTan, skolebis xelmZRvanelobasTan, 
pedagogebsa da mSoblebTan. mWidro koordinacia xorcieldeboda 
saministros sxvadasxva danayofebTan, raTa proeqtis mimdinareoba 
harmoniaSi yofiliyo sistemaSi mimdinare sareformo procesebTan. 
proeqtis dasawyisSive Seiqmna sakoordinacio jgufi, romelSic Sevida 
proeqtis menejmenti da saministros xelmZRvaneloba. sakoordinacio 



jgufi periodulad ikribeboda da ixilavda implementaciis procesSi 
Seqmnil sirTuleebs. aseve, xorcieldeboda am sirTuleebis 
SeZlebisdagvarad operatiulad gadawyveta. 
proeqtis ganxorcieleba iTvaliswinebda Semdeg aqtivobebs: 

 treningis Sinaarsisa da masalebis momzadeba; 

 top-trenerebis rekrutireba; 

 top-trenerebis treiningi; 

 trenerebis rekrutireba; 

 trenerebis treiningi; 

 sameurveo sabWos wevrebis treiningi 

 skolis direqtirebis treiningi; 

 skolis menejmentis saxelmZRvanelos redaqtireba da gamocema. 
 
ganxorcielebis periodi da dafarvis areali. Tavdapirvelad proeqtis 
ganxorcieleba gaTvlili iyo 2005-2006 wlebze. proeqtis xangrZlivobis 
dadgena moxda sakonsultacio jgufis aqtiuri mecadineobiT da 
efuZneboda saministros mier SemuSavebul reformis ganxorcielebis 
gegmas. proeqtis realuri implementaciisas xangrZlivoba gaizarda 2008 
wlamde, gamomdinare sareformo gegmis xarvezebidan. magaliTad, 
ramodenimejer gadaido sameurveo sabWoebis wevrebis arCevnebi da 
Sesabamisad gadaiwia axali direqtorebis arCevnebmac. Tavdapirveli 
gegmiT, sameurveo sabWos arCevnebi 2005 wlis bolosaTvis unda 
Catarebuliyo, magram gadaido 2006 wlis gasafxulisaTvis da realurad 
mais–aprilSi Catarda. direqtorebis konkursi mxolod 2006 wlis 
bolosTvis gamocxadda da am etapisaTvis, jer kidev ar aris 
dasrulebuli yvela skolaSi kandidaturebis SerCeva.  
am periodis ganmavlobaSi proeqti ganxorcielda saqarTvelos 9 
regionSi, Tumca Tavdapirvel gegmidan gansxvavebiT sagrZnoblad 
gaizarda raionebis raodenoba. Tavidan gaTvaliswinebuli iyo Tbilisi 
da mxolod ZiriTadi 9 regioni- imereTi (quTaisi); Sida qarTli (gori); 
samcxe-javaxeTi (axalcixe); kaxeTi (Telavi); samegrelo (foTi da 
zugdidi); qvemo qarTli (rusTavi); aWara (baTumi), magram proeqtisadmi 
didi interesis arsebobis gaTvaliswinebiT, arsebuli Sida sakadro da 
finansuri resursebis mobilizebis xarjze moxerxda raionebis ricxvis 
gazrda 24 erTeuliT, ramac sagrZnoblad gaafarTova proeqtis 
moqmedebis areali. 
 
 
 
implementaciis etapebi. proeqtis ganxorcieleba or ZiriTad fazad 
daiyo: 

1. mosamzadebeli faza, romelic moiazrebda: 

 ucxoeli eqspertebis uSualo monawileobiT treiningis 
Sinaarsisa da satreiningo masalebis momzadebas; 

 top-trenerebis SerCevas; 

 top-trenerebis treiningis Catarebas; 

 trenerebis treiningis Catarebas; 

 skolebis marTvis saxelmZRvaneloze muSaobas; 



 im skolebis identificirebas, romelTa warmomadgenlebsac 
CautardebodaT treiningi. 

2. treiningebis ZiriTadi nawilis Catareba: 

 sameurveo sabWoebis warmomadgenelTa treiningi; 

 skolis direqtorebis treiningi. 
 
treiningis Sinaarsisa da masalebis momzadeba aRniSnuli etapi 
moiazrebda samuSaoebis ganxorcielebas orive jgufis- sameurveo 
sabWoebis wevrebisa da skolis direqtorebis treiningebis warmarTvis 
swori strategiis SerCevisa da satreiningo masalebis ZiriTadi 
monaxazis mosamzadeblad. aseve, proeqtSi damatebiTi dafinansebis 
wyaroebisa da partniorebis gamosavlenad. gaTvaliswinebuli iyo 
mowinave qveynebis gamocdilebis gaziarebis RonisZiebebic.  
 
2005 wlis ianvar-martSi proeqtis menejmentma ganaxorciela ramodenime 
yofili sabWoTa respublikis, aRmosavleT da dasavleT evropis, 
CrdiloeT amerikis qveynebis skolis menejmentis struqturisa da 
menejerebis momzadeba-gadamzadebis sistemis analizi. Catarebuli 
kvlevis Sedegad gamovlinda potenciuri partniorebi, romlebsac 
gaaCndaT CvenTvis saintereso, Sesabamisi gamocdileba sistemebis 
inovaciurobis, demokratiulobis, moqnilobisa da efeqturobis kuTxiT. 
analizis Sedegebze dayrdnobiT, sakonsultacio jgufis mier miRebuli 
gadawyvetilebis Tanaxmad arCevani SeCerda amerikuli da britanuli 
mowinave modelebisa da gamocdilebis gamoyeneba-adaptirebaze. 
Sesabamisad SeirCa britaneli da amerikeli eqspertebis jgufi proeqtis 
sakonsultaciod. 
 
menejmentis mier mozidul iqna damatebiTi Tanxebi ucxoeli eqspertebis 
muSaobis dasafinanseblad. kerZod, 2005 wlis maisSi britaneTis sabWom 
(British Council) gamoyo ¿7000 dolari britaneli eqspertebis 
dasafinanseblad: bob jei da martin gervudi. aseve, amerikulma 
organizaciam World Learning- ma 15000 dolariT daafinansa amerikeli 
eqspertebi: dqt. qeiT belardi, oklahomas Statis skolis sabWoebis 
asociaciis aRmasrulebeli direqtori; dqt. jun einjeri, oklahomas 
Statis skolis sabWoebis asociaciis direqtoris moadgile; dqt. teri 
silveri, oklahomas Statis skolis sabWoebis asociaciis eqsperti.  
 
britaneli eqspertebi CaerTvnen skolis marTvis saxelmZRvanelos 
SemuSavebaSi. maTTan muSaobis reJimi xorcieldeboda distanciur 
formatSi da gulisxmobda konsultaciebis gamarTvas adgilobrivi 
eqspertebisaTvis eleqtronuli kavSiris meSveobiT. amerikel 
eqspertebTan warimarTa muSaoba satreiningo masalebisa da 
kurikulumebis Sesaqmnelad da maTTan urTierToba am etapisaTvis aseve 
eleqtronul formatSi xorcieldeboda.  
 
etapis samuSaoebi dagegmili grafikiT ganxorcielda da adgili ar 
hqonia mniSvnelovan gadaxrebsa da cvlilebebs. skolebis marTvis 
saxelmZRvanelosa da treiningis masalebze muSaobis dros garkveuli 
sirTuleebi Seqmna qarTveli eqspertebis rotaciam, rac gamowveuli iyo 
maTi samuSao adgilis cvlilebiT. Seqmnili dabrkolebebi swordeboda 



ganmxorcielebeli organizaciebis erToblivi ZalisxmeviT da amas 
mniSvnelovani gavlena ar mouxdenia proeqtis mimdinareobaze. 
 
aRniSnuli etapis Sedegebia: 

 Camoyalibda qarTvel-ucxoel expertTa jgufebi; 

 ganisazRvra skolis marTvis saxelmZRvanelos da treiningis 
masalebis konturebi; 

 Seiqmna skolis marTvis saxelmZRvanelos da treiningis masalebis 
draftebi; 

 proeqtis ganxorcielebaSi CaerTvnen damatebiTi partniorebi da 
donorebi- British Council; World Learning. 

 damatebiT iqna moziduli daaxloebiT 22000 dolari.   
 
top-trenerebisa da trenerebis rekrutireba proeqtis menejmentis mier 
gadawyda rom rogorc mTavari, aseve Cveulebrivi trenerebis SerCeva 
paralelur reJimSi warmarTuliyo. kaskaduri treiningebis pirvel 
etapze gansazRvruli iyo 10 mTavari treneris momzadeba. aRniSnuli 
strategia ganpirobebuli iyo top-trenerebis mniSvnelovani roliT 
proeqtis warmatebis saqmeSi. kerZod, maTi funqcia ganisazRvra: ucxoel 
eqspertebTan erTad satreiningo masalis momzadeba-daxvewa; 
trenerebisaTvis treiningebis Catareba; skolis direqtorebisa da 
sameurveo sabWos wevrebis treiningebis dros trenerebis konsultireba; 
treiningebSi uSualo monawileoba; skolis marTvis saxelmZRvaneloze 
muSaoba. 
 
top-trenerebis maRalkvalificiuri kandidaturebis SesarCevad proeqtis 
menejmentma Ria konkursi gamoacxada da ¿2005 wlis maisi-ivnisis 
ganmavlobaSi, ramodenime turad, sakonkurso procedurebi ganaxorciela. 
konkursis pirobebi iTvaliswinebda kandidaturebis mxridan motivaciis 
werilisa da avtobiografiis wardgenas, winaswar SerCeul 
kandidaturebTan interviuebis Catarebas. kandidatebis SerCevis 
kriteriumebSi gaTvaliswinebuli iyo: treining programebSi 
monawileobis soliduri gamocdileba; instruqciuli xasiaTis 
dokumentebze muSaobis gamocdileba; zrdasrulTa ganaTlebis 
gamocdileba; saqarTvelos ganaTlebis sistemis siRrmiseuli codna da 
mimdinare sareformo procesebze informirebuloba; inglisuri enis 
srulyofilad codna; lideruli Tvisebebi. 
 
aseve gamocxadda Ria tenderi Cveulebrivi trenerebis SesarCevad. orive 
konkursis satendero komisia proeqtis ganmaxorcielebeli 
organizaciebis warmomadgenlebiT dakompleqtda. saerTo jamSi, komisiam 
300-ze meti ganacxadi miiRo. Semosuli ganacxadebidan asadme kandidati 
SeirCa interviuebis gasavlelad. kandidatTa georgafiuli areali 
moicavda: Tbiliss, Telavs, baTums, gors, quTaiss, rusTavs, Aaxalcixes 
da zugdids. saboloo jamSi, satendero komisiam, kvalifikaciisa da 
gamocdilebis mixedviT mxolod 58 treneri da 5 top-treneri SearCia.  
top-trenerebis poziciisaTvis Semdegi kandidaturebi SeirCa: Tamar 
cirekiZe, sergo durgliSvili, paata CorgolaSvili, gogi kvantaliani, 
gia nozaZe.   
 



trenerebis saerTo sia angariSs Tan erTvis. 
 
am periodSive ganxorcielda saqarTvelos masStabiT im 1000 skolis 
SerCeva, romelTa warmomadgenlebisTvisac ganxorcieldeboda Sesabamisi 
treiningebi. ganaTlebisa da mecnierebis saministrosTan SeTanxmebiT, 
skolebis SerCeva moxda winaswari gamokiTxvis meTodis gamoyenebiT. 
specialurad SemuSavebuli kiTxvaris meSveobiT dadginda proeqtSi 
monawile 1000 skola. arsebuli SeTanxmebis mixedviT, SerCeuli skolebis 
saerTo raodenobidan naxevari (500 skola) saministros TanadafinansebiT 
unda datreiningebuliyo, rac sabolood ar ganxorcielebula. 
gamomdinare aqedan, monawile skolebis raodenobebSi moxda cvlileba da 
proeqtis farglebSi, nacvlad darCenili 500 skolisa gadamzadeba gaiara 
771 skolis sameurveo sabWos or-orma warmomadgenelma da 871 skolis 
direqtorma. 
 
am etapis samuSaoebi, miuxedavad Catarebuli samuSaos didi moculobisa, 
saerTo grafikidan mxolod mcireodeni dagvianebiT ganxorcielda. es 
gamowveuli iyo SesarCevi procedurebis mravaletapobriobiTa da 
trenerobis msurvelTa didi raodenobiT. saboloo jamSi, proeqtis 
mimdinareobaze aman didi zegavlena ar iqonia. ZiriTadi siZneleebi 
etapis ganxorcielebisas iyo kvalificiuri kandidaturebis metad mwiri 
arCevanis saSualeba, miuxedavad monawileTa didi raodenobisa.  
 
etapis Sedegebia: 

 SerCeuli 5 top-treneri; 

 SerCeuli 58-mde treneri; 

 saqarTvelos masStabiT SerCeuli 1000 skola. 
 
 
top-trenerebis treiningi aRniSnuli treiningi iTvaliswinebda mTavari 
trenerebis momzadebas ucxoeli partniorebis mier da SemuSavebuli 
satreiningo masalebis aprobaciasa da daxvewas. 2005 wlis seqtemberSi, 
saqarTveloSi Camovidnen proeqtSi monawile amerikeli eqspertebi da 
ori kviris ganmavlobaSi (15-29 seqtemberi) warmarTes treinerTa 
treiningi. maTi viziti aseve iTvaliswinebda: winaswar Sexvedrebs 
SerCeul kandidaturebTan satreiningo masalebis daxvewis mizniT; 
Sexvedrebs saqarTvelos ganaTlebis saministroSi treiningis ZiriTadi 
aqcentebis dazustebis mizniT; da Sexvedrebs pedagogebTan, skolis 
xelmZRvanelebTan, sameurveo sabWos wevrebTan da mSoblebTan sistemaSi 
mimdinare sareformo procesebis ukeT gacnobis mizniT. 
 
World Learning-isa da USAID-s daxmarebiT, sastumro meriotSi 
ganxorcielda aRniSnuli treiningi, romelSic monawileoba miiRo 
SerCeulma 5-ma top-trenerma. aseve, menejmentis gadawyvetilebiT, 
treiningi gaiares winaswar SerCeulma 35-ma trenerma. treiningis Temebi 
moicavda: 

 muSaoba zrdasrulTa ganaTlebisaTvis; 

 sameurveo sabWoebisa da direqtorebis uflebebi da movaleobebi; 

 gunduri muSaobis principebi da konfliqtebis daregulireba; 

 sameurveo sabWoebis wevrebisa da direqtorebis eTikis sakiTxebi; 



 lideris unarebis ganviTareba; 

 komunikacia, partnioroba da Temis mobilizeba; 

 Sexvedrebisa da krebebis warmarTva; 

 strategiuli dagegmareba; 

 proeqtebis wera; 

 biujetireba da finansuri politika; 

 xarisxiani skolis garemo; 

 adamianuri resursebis marTva; 

 disciplinis sakiTxebi; 

 moswavleebis, mSoblebis, pedagogebis, administraciisa da 
sameurveo sabWos wevrebis uflebebi; 

 samoqmedo gegmebis ganviTareba; 

 angariSebis Sedgena. 
 
proeqtis am etapze mniSvnelovani cvlilebebi moxda ganxorcielebis 
grafikSi, ramac seriozuli koreqtivebi Seitana momdevno aqtivobebSi. 
Tavdapirveli gegmidan gamomdinare, proeqtis es etapi unda 
ganxorcielebuliyo 2005 wlis marti-aprilis ganmavlobaSi, magram 
obieqturi garemoebebidan gamomdinare, proeqtis menejmenti iZulebuli 
Seiqmna cvlilebebi Seetana grafikSi da axal vadad ivlisi-agvisto 
aerCia, Tumca realurad etapi mxolod seqtember-oqtomberSi 
ganxorcielda. Acvlilebas im garemoebam Seuwyo xeli rom odnav 
gaWianurda saqarTvelos kanonis zogadi ganaTlebis Sesaxeb damtkiceba 
parlamentSi, ramac Tavis mxriv daayovna im kanonqvemdebare aqtebis 
SemuSaveba-legalizeba, romlebic treiningebis ZiriTad bazas 
warmoadgendnen.  
 
etapis Sedegebia: 

 daxvewili da aprobirebuli satreiningo masala; 

 momzadebuli 5 top-treneri. 
    
 
trenerebis treiningi mTavari trenerebisa da satreiningo masalebis 
momzadebis Semdeg, proeqtSi seriozuli pauza daisaxa. es garemoeba 
gamowveuli iyo sameurveo sabWoebis, jer kidev CamouyalibleblobiT da 
axali direqtorebis arCevnebis gadavadebiT. saboloo jamSi, sameurveo 
sabWos arCevnebi saqarTvelos yvela zogadsaganmanaTleblo skolaSi 
2006 wlis ivnisSi Catarda da Sesabamisad am etapis samuSaoebis 
ganxorcieleba 2006 wlis agvistoSi ganaxlda. miuxedavad iZulebiTi 
pauzisa, proeqtis menejmentma SeZlo damatebiTi RonisZiebebis 
ganxorcieleba da amisaTvis Sesabamisi dafinansebis mozidva. 
 
kerZod, gadawyda rom arsebuli treining masalis winaswari aprobaciisa 
da daxvewis mizniT, aseve menejmentis saxelmZRvanelos debulebebis 
praqtikaze gamosacdelad, Catarebuliyo sacdeli treiningebi winaswar 
SerCeuli mcire jgufisaTvis. amisaTvis damatebiT “World Learning”-idan 
3500 dolari iqna moziduli, radganac, ZiriTadi proeqtis mixedviT 
aRniSnuli aqtivoba gegmiT ar yofila gaTvaliswinebuli. 



dasaxuli miznebis miRweva iTvaliswinebda Semdeg aqtivobebs: ZiriTadi 
samizne jgufebis molodinebisa da saWiroebebis dadgenas; arsebuli 
satreiningo masalebis adaptaciasa da dazustebas; oTxdRiani 
saeqsperimento treiningebis Catarebas SerCeuli mcire jgufisaTvis, 
sadac Sediodnen skolis direqtorebi, pedagogebi da mSoblebi; 
Sesabamisi rekomendaciebis momzadebas proeqtis Semdgom implementaciaSi 
cvlilebebis Sesatanad. 
 
2006 wlis 22 aprils CTC-s ofisSi, Contact –ARC kvleviTi organizaciis 
mier Catarda fokus-jgufi, romlis Sedegebze dayrdnobiTac dazustda 
da gamovlinda is ZiriTadi Temebi, rac did interess iwvevda samizne 
jgufebSi. 2006 wlis 4-7 marts Catarda sacdeli treiningebi, romelSic 
16 monawile iricxeboda. treiningis Sedegebze dayrdnobiT monawile 
trenerebis mier Sedgenil iqna rekomendaciaTa paketi momaval 
satreiningo RonisZiebebSi gasaTvaliswineblad. 
 
2006 wlis agvistoSi, or etapad, 3-dan 13-is CaTvliT da 22-dan 1 
seqtembris CaTvliT, Sesabamisad 32 da 28 treners CautardaT treiningebi. 
treiningebSi monawileoba aseve miiRes resurscentrebis 
warmomadgenlebmac. saboloo jamSi, sul proeqtis farglebSi momzadda 
63 kvalificiuri treneri rac Tavdapirvel raodenobaze metia. trenerTa 
raodenobis gazrda gamoiwvia gadasamzadebeli kontingentis 
gafarTovebam. 
 
arsebuli Sedegebi: 

 sabolood damuSavebuli da aprobirebuli treiningis masala; 

 rekomendaciabis paketi proeqtis gasagrZeleblad; 

 damatebiT moziduli 3500 dolari 

 63 momzadebuli treneri. 
 
 
sameurveo sabWos wevrebis treiningi 2006 wlis 19 agvistodan daiwyo 
skolebis sameurveo sabWos wevrebis treiningebi da gagrZelda 2 
noembramde. treiningebis xangrZlioba Seadgenda 7 dRes. treiningebi 
Cautarda Tbilisis da saqarTvelos 25 raionis skolas. proeqtis 
farglebSi sul treiningebi unda CatarebodaT 710 skolas. proeqtis 
ganxorcielebisas treiningebis gavlis survili gamoTqva araerTma 
soflis skolam, nawilma TviTdafinansebiT, xolo nawilis dafinanseba 
moxerxda proeqtis farglebSi. Proeqtis farglebSi treiningebi 
CautardaT sul 771 skolas (skolidan sameurveo sabWos 2 
warmomadgeneli). treiningebi gaiara ganaTlebis da mecnierebis 
saministros 58 resurs centris xelmZRvanelmac. treiningebma Zalian 
didi interesi gamoiwvia da bevri damswre aRniSnavda, rom maTTvis bevri 
ram siaxles warmoadgenda.  

 
siZneleebi ZiriTadaT dakavSirebuli iyo msmenelTa bazisuri momzadebis 
dabali doniT: Temis codnis dabali done; uflebebisa da movaleobebis 
gaucnobiereba; informaciis nakleboba; skolis marTvis sakiTxebze 
arsebuli Zveli stereotipebi. 
 



arsebuli Sedegebi: 

 771 skolis datreiningebuli 2-2 sameurveo sabWos wevri; 
 ganaTlebis da mecnierebis saministros 58 resurs centris 

momzadebuli xelmZRvaneli. 
 
 
skolis direqtorebis treiningi rogorc vaxseneT documentSi, 
direqtorebis konkursi 2006 wlis bolos gamocxadda. 2007 wlis 
ganmavlobaSi Catarda direqtorebis SesarCevi procedurebi, maT Soris 
sameurveo sabWoebis mier kandidaturebis arCevac. SerCeuli skolebis 
arCeuli direqtorebis treiningi daiwyo 2008 wlis 17  Tebervals da 29 
maisamde gastana. am periodSi, treiningebi gaiara 871 skolis direqtorma 
da nacvlad dagegmili 30 treiningisa, 41 treining-sesia Catarda 
saqarTvelos 24 raionSi. 
 
Sedegebi: 

 gadamzadebuli 871 skolis direqtori 
 
skolis marTvis saxelmZRvanelos redaqtireba da gamocema rogorc 
aRiniSna, proeqtis pirvel etapze ucxoel partniorebTan erTad 
momzadda marTvis saxelmZRvanelos saproeqto egzempliari. 
saxelmZRvanelos daxvewa-aprobacia mimdinareobda Catarebuli 
treiningebis dros da ganaTlebisa da mecnierebis saministrosTan 
konsultaciebis gziT. saxelmZRvanelo daibeWda da gamoica 3500 
egzempliarad. proeqtiT dagegmili iyo saxelmZRvanelos mxolod CD 

versiebis gamocema da skolebisaTvis darigeba, magram gaTvaliswinebul 
iqna ra is garemoeba, rom yvela skolas jer kidev ar aqvs kompiuteruli 
teqnika, gadawyda misi nabeWdi saxiT gamocema. gamocemam uaRresad didi 
interesi gamoiwvia saskolo sazogadoebaSi. saxelmZrvanelo daurigdeba 
yvela skolis biblioTekas da xelmisawvdomi iqneba dainteresebuli 
sazogadoebisaTvis. garda amisa, proeqtis farglebSi gamoica 
monawileobiTi biujetirebis saxelmZRvanelo 2000 egzempliarad, xolo 
satreiningo masalebis krebuli 2500 egzempliarad. 
saxelmZRvanelos prezentacia moewyo 2008 wlis 9 ivniss, romelsac 
eswreboda 300 skolis direqtori, adgilobrivi da saerTaSoriso 
organizaciebis warmomadgenlebi, ganaTlebisa da mecniereis saministros 
warmomadgenlebi da media.   
 
 
proeqtis Sedegebi proeqti SeiZleba erTerT yvelaze warmatebulad 
CaiTvalos. warmatebis xarisxi ramodenime mniSvnelovani aspeqtiT 
ganisazRvreba: 

 saqarTveloSi pirvelad, aseTi masStabiT ganxorcielda skolis 
mmarTvelobiTi rgolis gadamzadeba; 

 saerTaSoriso gamocdilebaze dayrdnobiT, Seiqmna saskolo 
menejerebis kvalifikaciis amaRlebis aprobirebuli masalebi; 

 mowinave gamocdilebis gaziarebiT, Camoyalibda da gamoica skolis 
marTvis saxelmZRvanelo; 

 proeqti ganxorcielda arasamTavrobo seqtoris iniciativiTa da 
aqtiuri monawileobiT; 



 proeqtis ganxorcielebisas Camoyalibda unikaluri 
TanamSromlobis garemo arasamTavrobo da samTavrobo seqtorebs, 
sxvadasxva donorebsa da profesiul sazogadoebas Soris. 

proeqtis farglebSi momzadda 63 treneri, treiningebi gaiara 1542-ma 
sameurveo sabWos warmomadgenelma, 58-ma resurs centris xelmZRvanelma 
da 871-ma skolis direqtorma. daibeWda da gamoica: skolebis marTvis 
saxelmZRvanelos 3500 egzempliari; monawileobiTi biujetirebis 
saxelmZRvanelo 2000 egzempliarad; satreiningo masalebis krebuli 2500 
egzempliarad. proeqtiT gaTvaliswinebuli Tanxebis garda menejmentma  
damatebiT, daaxloebiT 30000 dolari moizida.  
 
iniciativis ganxorcielebam warmoaCina bevri naklovanebebi, rac skolis 
marTvis specialistebis Camoyalibebis sistemas gaaCnia. SeZenili 
gamocdileba saSualebas miscems Tavisuflebis institutsa da 
ganaTlebis politikis, dagegmvisa da marTvis saerTaSoriso instituts 
ganaxorcielos Sesabamisi analizi da Camoayalibos am mimarTulebiT 
moRvaweobis Semdgomi strategia. aucileblobas warmoadgens 
zemoaRniSnuli treining kursebis kidev ufro ganvrcoba da 
xelmisawvdomobis uzrunvelyofa, dagrovebuli masalis daxvewa da 
TviToeuli skolis saWiroebebze morgeba. Tavisuflebis instituti da 
ganaTlebis politikis, dagegmvisa da marTvis saerTaSoriso instituti 
mzad arian gaagrZelon am mimarTulebiT muSaoba rogorc 
individualurad, aseve erTmaneTTan TanamSromlobiT.     
 
finansuri resursebi dokuments Tan axlavs detaluri finansuri 
angariSi.    

 
danarTebi: 


